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摘　要

辯證存在生命生涯模式（Dialectic Existential Lifecareer Model, DEL），是以「在世存
有」、「和諧辯證法」、「安身立命」為核心關切的生涯發展本質論述與輔導諮商運

作模式。其中，陰陽生涯籌劃風格是此模式的重要概念之一，以體驗不同風格達到和

諧辯證之生涯觀。為使讀者了解DEL如何運用於生涯輔導中，本文將介紹DEL如何引
導個體在多元籌劃路徑嘗試達到和諧轉化之動態過程，並以現象學方法解析劉淑慧

（2016，2017，2018）之《生涯錦囊：變的力量》之輔導自助活動（秘笈）帶給使用
者的生命生涯移動轉化，揭露DEL模式之輔導原則：1. 籌劃的起始—我想要「檢視此
刻狀態」，藉以準備做出「籌劃」；2. 籌劃的厚度—運用多元探索風格，使「客觀空
間具備個人主觀意義」；3. 引介整體架構—使「真實體驗」放入籌劃框架理解，賦予
探索體驗意義；4. 決心宣告—承諾將先前體驗轉化為未來事實；5. 理解我的籌劃風
格，如何成就實際現在以及可能未來，萌生圓融雙用渴望；6. 以我為「主體」運用不
同「籌劃風格」，並在想像開展過程中練習實踐「圓融雙用、和諧轉化」；7. 在因應
變化中體悟優勢與風險，形構個人應變之道；8. 以「陰陽綜合之道」融合籌劃於變，
延續成為「和諧轉化」之存有風格。

關鍵詞：存在現象學分析、生涯籌劃、和諧轉化、經驗結構、辯證存在生命生涯模式
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回觀過去生涯典範轉移之跡，現代

取向生涯模式以適配性為核心，輔以客

觀評量工具與事實性資訊來獲得個體生

涯發展最適化的路徑（黃素菲，2016；
劉淑慧，2020；Super, 1990）；後現代取
向生涯模式則奠基於建構知識論，以多

元性與獨特性關注人類生涯開展，以質

性體驗活動與敘說故事向周身世界探索

，形構對生涯繼往開來的理解（黃素菲

，2016；劉淑慧，2020）。無論是哪一
種生涯典範，個體如何實踐生涯皆是探

究之重點核心。

生涯觀（career view），是個體關注
周身處境，對「究竟我是誰？我從哪裡

來？我將往何處去？此生想要如何活著

？目前如何活著？我將可以如何活著？

」的自我解釋（劉淑慧，2020），而生
涯則是奠基於此解釋觀點的實踐之旅

（劉淑慧等人，2014）。劉淑慧等人
（2014）提出生涯經驗行動與詮釋循環
之理解，認為人會在「真實體驗」、

「領會籌劃」、「決心抉擇」與「實際

行動」中開展生涯。「真實體驗」意味

著人在所置身的處境中以身心體會，隨

著時間發展，順應生涯的當下。而「領

會籌劃」即涉及了我如何領會真實體驗

之當下處境以及發生於我之經驗，並知

曉「我是否滿意」、「我是否喜歡」。

當我所領會之感受不同，在「決心抉擇

」時個體即會下定決心，抉擇是否保持

此處境，或是做出行動改變、順應處境

。後續「實際行動」所開展之實際存有

樣貌，則將成為新一輪循環中的真實體

驗之處境。

劉淑慧（2020，2022）之辯證存在
生命生涯模式（Dialec t ic Exis ten t ia l 

Lifecareer Model，以下簡稱DEL）結合海
德格存在現象學詮釋循環及易經陰陽之

道為視框，觀看人類施展生涯之籌劃策

略。統整出人在「實際行動時」具備陽

性的掌控（controlling）與陰性的悅納
（appreciating）兩種籌劃取徑。「掌控」
是人透過規劃、主導、控制來挑選及創

造所需之物，並安排於生涯之中；「悅

納」則是以接納、享受之姿與生涯各式

事物相遇。DEL並進一步提出了陰中有陽
、陽中有陰之中庸生涯籌劃之道—「既

掌握、又悅納」。在個體生涯發展若僅

僅依靠掌控或是悅納之道，雖獲得了該

籌劃取徑之優勢展現，但亦附帶了該籌

劃取徑之弱點（劉淑慧，2020，2022；
Liu, et al., 2016）。透過在掌控籌劃中融
入悅納、在悅納中融入掌控，成為「生

命生涯籌劃之和諧轉化（harmonizing in 
lifecareer projecting）」，使得生涯觀與籌
劃展現翻新，具備兩者之優勢。

如何引領生涯困頓者開展出適合個

人的生涯觀並付諸行動，是生涯輔導諮

商工作者目標之一。劉淑慧（2016，
2017，2018）參考DEL並發展出一系列
輔導自助活動（秘笈），將DEL之和諧
轉化輔導理念運用其中。本文將透過使

用者於此系列秘笈中的體驗，揭露DEL
之輔導理念原則與個體如何透過籌劃風

格體驗與嘗試開展和諧轉化生涯觀的動

態辯證過程。

為了讓讀者理解DEL如何運用於生
涯輔導中，作者先簡短呈現劉淑慧

（2016，2017，2018）之生涯籌劃風格
和諧轉化系列輔導方案，再以現象學方

法分析其中帶給使用者之生命生涯轉化

移動。然而為同時顧及嚴謹性與篇幅限

壹、 從辯證存在生命生涯模式看
生涯觀與籌劃風格

貳、 以DEL理念設計生涯籌劃風
格和諧轉化體驗之輔導方案
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制，本文折衷呈現秘笈15之現象學文字
描述，其餘秘笈08、16僅呈現使用者自
助使用時的生命生涯轉化經驗結構圖。

一、 生涯籌劃風格和諧轉化系列與秘
笈15之架構與設計理念

生涯籌劃路徑和諧轉化系列是以劉

淑慧（2020，2022）發展之DEL中的籌
劃風格辯證作為方案核心骨架，結合劉

淑慧等人（2014）之生涯經驗之詮釋循
環歷程設計體驗流程。導引使用者在方

案過程透過真實體驗不同籌劃，並在後

續各秘笈主題籌劃理念與步驟，反思個

人探索與籌劃風格。最後做出決心抉擇

，在實際行動中開展「既掌握、又悅納

」的和諧轉化生涯觀。

其中共有三個子秘笈：秘笈08《學
習學習：做自己的教育部長》；秘笈15
《籌劃夢想：在現實中打造藍圖》；秘

笈16《享受變化：歡喜迎接生涯中的意
外》。本文之重點在呈現和諧轉化之輔

導理念與經驗結構，秘笈15主題聚焦於
「籌劃行動本身」，因此作者取其中秘

笈15為示範，說明輔導方案設計理念與
架構。秘笈15專注於朝向圓滿生涯之籌
劃，過程引導使用者建構圓滿生活圖像

，再以Haanel 圓夢三步驟為架構，再引
入「掌控力（理性掌控）」與「開放力

（直觀悅納）」，協助使用者理解個人

籌劃風格後，導引其發揮慣用籌劃風格

的優勢，並輔以非慣用籌劃風格補強

（如表1所示）。

二、 秘笈15《籌劃夢想：在現實中打
造藍圖》中使用者之生命生涯轉

化移動

接著，作者以現象學方法描述秘笈

15活動內容，呈現使用者自助使用時的

生命生涯轉化移動。如圖1所示，秘笈15
共有11個生命生涯轉化移動經驗結構。
在1. 「15-1」，「時光機，看見未來」環
節先以夢想的對話討論，引出使用者對

於探索個人期望生活樣貌的動力；2 . 
「15-2」，「預演未來」環節以隱喻的時
光機為媒介，導引使用者透過冥想，凝

聚出實踐夢想後的生活處境；3. 在「15-3
」，秘笈導引使用者透過書寫、拼貼或

是畫圖等方式，將前述實踐夢想後生活

處境成為現在「真實看見」的實體存在

；4. 在「15-4」，使用者重新端詳產出的
夢想實體存在，搭配著秘笈以CCN圓滿
生涯量表介紹的三向度圓滿內容，或是

進行CCN圓滿生涯量表測驗，以理性解
析方式洞悉出「我如何滿意自己的未來

理想生涯？」；5. 在「15-5」，「圓夢三
秘訣」環節介紹Haanel的圓夢三秘訣：
「看見夢想」、「堅定相信」與「確實

去做」，並指出結構15-2、15-3、15-4已
經協助「看見夢想」。接著鼓勵使用者

嘗試「堅定相信」，將產出的夢想實體

存在凝聚成為「我可以開展夢想的可能

性」；6. 在「15-6」，「就是這麼特別的
風格」環節讓使用者進行CCN生涯開展
風格測驗，與夢想實體存在相互對照，

形成理性解析路徑的生涯開展分數與偏

好類型，並以「掌控力」與「開放力」

初步凝聚成為「確實去做」的理解基礎

。7. 在「15-7」，秘笈讓使用者以「確實
去做」的理解基礎為引，以直觀體驗路

徑回憶曾經開展的生涯經驗、學習歷程

、使得開展風格經驗變得豐厚，再引導

使用者將過去的開展經驗收攏。接著，

秘笈同樣以直觀體驗路徑讓使用者者想

像自己期待如何開展生涯，以未來視野

形成對開展經驗的可能性理解。最後透

過現在的「命名」行動，連結起三時的

開展經驗，讓不同時間點匯聚於「命名

的結果」，成為貼近個人的開展風格；8. 
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在「15-8」中，「掌握開放，雙雙上手」
環節讓使用者回憶前述的個人開展風格

，並介紹「掌控力」與「開放力」兩種

生涯開展風格的優勢與劣勢，讓使用者

對自身開展風格的優劣勢具有理解。接

著，秘笈向使用者初步介紹「圓融雙用

」之開展風格，讓使用者具有開拓新開

展風格的可能性。9. 在「15-9」，「不做
會死！圓夢計畫超展開」讓慣用掌控力

風格的使用者以當前夢想為引做出實際

嘗試，盤點達到未來夢想之次目標，並

回到現在盤點個人優勢／限制與環境助

力／阻力，初步展開以「掌握優勢」安

排之未來籌劃；而慣用開放力風格的使

用者同樣以當前夢想為引，以欣賞眼光

看待周身他者與自身，並展開創新未來

籌劃。10. 「15-10」，秘笈讓使用者以非
慣用風格嘗試完善未來的生涯籌劃，使

得原先慣用風格而生可能風險得以因非

慣用風格優點而舒緩，成為圓融雙用的

開展風格。11. 「15-11」，「就在現在，
帶著過去去圓夢」環節回顧Haanel圓夢三
秘訣，導引使用者以過去為師，結合秘

笈15體驗，以堅定態度自我支持、承諾
並做出實際嘗試，實踐並成為新的生涯

觀，催化作為未來生涯開展籌劃態度。

表1
秘笈15《籌劃夢想：在現實中打造藍圖》方案架構
單元名稱 架構細節

時光機，看見未來 15-1以夢想的討論，引出使用者探索夢想的動力。

預演未來

15-2導引使用者冥想未來生活並凝聚於當下。
15-3以書寫、繪畫等方式創造並直觀體驗未來生活樣貌，讓使用
者「看見夢想」。

15-4導引使用者填寫「CCN圓滿生涯量表」來評估15-3創造的未
來生活樣貌，檢核步驟15-2、15-3想像的夢想是否與理想未來契
合。

圓夢三秘訣
15-5介紹Haanel圓夢三秘訣：「看見夢想」、「堅定相信」與
「確實去做」，並指出前面活動已經協助「看見夢想」，接著
鼓勵使用者「堅定相信」看到的夢想，以便接著圓夢。

就是這麼特別的風格

15-6填寫「CCN生涯開展風格量表」，獲得個人生涯開展風格
分數與偏好類型，成為「確實去做」的理解基礎。

15-7以步驟15-6獲得之量表分數為引，引導使用者召回過去經驗
，探索生涯開展風格之「對應經驗」、「如何學來」、「過去
影響」、「重新選擇」，最後透過「命名風格」，形構對個人
生涯開展風格的理解。

掌握開放，雙雙上手
15-8介紹掌控力與開放力的優劣勢，協助使用者奠定「圓融雙用
」的基礎並期待引入。

不做會死！
圓夢計畫超展開！

15-9導引使用者「確實去做」，以個人目標為引，以慣用風格擬
定目標，安排未來圓夢之行動籌劃。

15-10揭露偏執使用單一籌劃策略之弱點，並鼓勵使用者接著使
用非慣用風格來補強慣用風格的圓夢規劃，讓非慣用風格中的
可能風險得以因非慣用風格而舒緩。

就在現在，
帶著過去去圓夢

15-11 回顧Haanel圓夢三秘訣，導引使用者以過去為師，以堅定
態度自我支持、承諾並做出實際嘗試，實踐並成為新的生涯觀
，催化作為未來生涯開展籌劃態度。
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圖1
使用者於自助使用秘笈15時的生命生涯轉化經驗結構

修改自：劉淑慧編著（2016）。變易的力量：e時代的生涯籌劃。張老師。
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圖2
使用者於自助使用秘笈08時的生命生涯轉化經驗結構

修改自：劉淑慧編著（2016）。變易的力量：e時代的生涯籌劃。張老師。
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圖3
使用者於自助使用秘笈16時的生命生涯轉化經驗結構

修改自：劉淑慧編著（2016）。變易的力量：e時代的生涯籌劃。張老師。
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作者將奠基前述輔導方案之使用者

生命生涯轉化移動，說明劉淑慧（2020
，2022）提出之DEL生涯籌劃風格與劉
淑慧等人（2014）之生涯經驗行動與詮
釋循環理解如何運作於輔導方案之中，

引領個體藉由領略不同生涯籌劃風格，

整合翻新成為和諧轉化之新生涯觀。

一、 籌劃的起始—我想要「檢視此刻
狀態」，藉以準備做出「籌劃」

籌劃牽涉了未來與願景，是我如何

從此刻狀態慢慢移動到期待的未來圖像

（劉淑慧，2020，2022），當個體帶著
自身意圖去理解置身世界，後續便會依

此意圖展開籌劃。為了做出籌劃，必須

先引出個體對此刻處境之苦（曹訓嘉、

劉淑慧，2023b）。知苦才會想變（盧怡
任、劉淑慧，2014），當困境者帶著生
涯議題前來求助，DEL將前述理念運用
於輔導方案，首先會勾起個體將視線關

注於特定生涯議題焦點（如：規劃生涯

之策略〔秘笈08〕、實踐夢想的行動
〔秘笈15〕與應對生涯變化的策略〔秘
笈16〕）。透過秘笈主題聚焦，讓使用
者將求助動能轉向，窺見我如何「以籌

劃脫離此刻之苦」，為自己脫離此刻生

涯之苦、朝向未來提供可能性（秘笈8-1
結構藉由「進來後才發現跟之前想得不

一樣」，反思如何做出學習規劃以至於

此刻困境，開展想探究新規劃的動力；

秘笈15-1結構以「時光機，看見未來」對
於夢想具有好奇，將焦點將現在轉往未

來；秘笈16-1結構則在「計畫趕不上變化
」中直面意外變化，思考如何應變）。

二、 籌劃的厚度—運用多元探索風
格，使「客觀空間具備個人主觀

意義」

生涯困頓源自「對當前處境採取不

適合的行動」，讓自己無法開展想要的

生涯，陷於此刻的泥淖中，動彈不得

（曹訓嘉等人，2023）。籌劃是由於我
能夠以身體驗所作所為後，形成新理解

並向前循環不息（劉淑慧等人，2014）
。困境者則是因為不了解自己「何以作

為」，也就「不知在該改變時改變」。

因此在幫助人類朝向和諧轉化的新籌劃

時，DEL認為必須先幫助個體洞悉「我
如何做出當前籌劃？我未來想做什麼樣

的籌劃？」，重新看未來想勾勒的處境

（劉淑慧，2022）。劉淑慧（2020，
2022）DEL理論援引現象學與易經辯證
概念，提出「空間性」與「方法性」的

核心概念。並融入於輔導方案中，讓使

用者透過實際活動「真實體驗」自己如

何籌劃（劉淑慧，2016，2017，2018；
劉淑慧等人，2014）。

（一） 運用空間性：在客觀空間中建
立具個人意義之我他勾連

DEL之空間性概念認為，當個體以
不同籌劃為焦點，重新看待當前客觀空

間。當我對處境狀態理解不同時，對空

間他者之籌劃亦將不同（劉淑慧，2020，
2022）。即使客觀空間未變，但原先未曾
注意的環境他者會因新理解而重新被我

所形構且賦予意義，並成為後續展開新

籌劃的基礎（曹訓嘉等人，2023）。
運用於輔導方案之中，透過設計活

動，引導使用者以不同的焦點重新盤點

周遭環境，促成使用者以主觀角度重新

盤點目前客觀空間（如：結構8-2以「人
境蝴蝶」做隱喻，代表相對客位的環境

翅膀和代表相對主位的個人資訊，必須

參、 DEL的生涯輔導理念應用與
產生改變
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共同振動才能構成具有個人意義的我他

勾連；結構16-5以理想生涯為焦點來判斷
周身用具、環境對個人有何意義）

（二） 運用方法性：以多元探索風格
以投出未來開展方向

DEL之方法性概念認為，生涯籌劃
與探索風格可歸類成「理性解析」與

「直觀體驗」兩大類（劉淑慧，2020，
2022）。曹訓嘉、劉淑慧（2023a）亦奠
基於此作為探索自我之法，認為以理性

解析路徑探索自我，可以讓公眾視野下

的、偏向事實性之我顯露出來；直觀體

驗路徑則能夠使個我獨特視野下的、偏

向意義性之我顯露出來。

DEL理念運用於輔導方案之中，透
過活動導引使用者交織運用理性解析與

直觀體驗路徑，以方法上的「和諧轉化

」協助使用者透過不同路徑體驗，串接

起生活空間與個人籌劃之關係，拓展理

解。（如：結構15-2先以直觀體驗之冥想
將未來夢想樣貌召喚至當前，接著透過

結構15-3書寫、繪畫等方式使夢想具體呈
現於當前，接著於結構15-4再以理性解析
之CCN圓滿生涯量表檢核夢想與想像未
來的契合程度；結構16-5以理性解析之資
源盤點，了解個人理想生涯與當前處境

資源差距，同時提及可參考秘笈15方式
，勾勒出想打造的理想生涯。）

結合劉淑慧等人（2014）之「真實
體驗」步驟，與D E L之「方法性」與
「空間性」之理論基礎與輔導理念，正

可豐富使用者對現況與後續籌劃之理解

。透過引入多元探索風格（方法性）與

在客觀空間勾連出個人主觀意義（空間

性），以和諧轉化作為輔導要點，能夠

幫助個體拓展對籌劃與我之認識，作為

後續實踐、翻新個人既有籌劃的理解基

礎。

三、 引介整體架構—使「真實體驗」
放入籌劃框架理解，賦予探索體

驗意義

當個體透過「真實體驗」，經歷了

探索環境、盤點我他連結，初窺未來籌

劃方向的體驗後，後續需要協助個體從

行動歷程中重新梳理探索行動，理解其

意義／本質（劉淑慧等人，2014）。
對此，DEL在幫助使用者豐厚其籌

劃的真實體驗後，接續在輔導方案中引

入理論步驟與框架，讓使用者能沿著框

架重新反思個人體驗（如：結構8-7引介
Kolb多元學習經驗模式與「資訊蒐集」
、「立定目標」、「發揮信念優勢」與

「補強信念弱點」籌劃步驟，並指出結

構8-2、8-3所進行活動即已經歷「資訊蒐
集」與「立定目標」；結構15-5引介
Haanel的圓夢三秘訣作為秘笈15籌劃體驗
之整體架構，並指出結構15-2、15-3、
15-4已經協助「看見夢想」；結構16-4則
將理想生涯以「大富翁活動」作為隱喻

引介給使用者，並以大富翁活動接續安

排理想生涯籌劃）。

透過此輔導原則，使用者能夠將前

段輔導方案的體驗放入進理論框架理解

，其目的即在催化劉淑慧等人（2014）
所提之「領會籌劃」。透過讓個體以框

架重新領會體驗過程之體驗，並重新浮

入到認知之中，得以以整體視野重新回

顧。除了作為後續自我嘗試的基礎，也

能讓個體知曉「我的籌劃如何產生」。

四、 決心宣告—承諾將先前體驗轉化
為未來事實

當個體「領會籌劃」後，經驗將更

貼近自我。後續為了促進個體做出嶄新

的和諧轉化行動，需要將焦點放置在鞏
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固個體之籌劃體驗，引導邁向「決心抉

擇」步驟，讓其願意為接下來做出新籌

劃嘗試而承諾（劉淑慧，2020，2022；
劉淑慧等人，2014）。

運用在輔導方案中，DEL透過在秘
笈中引入決心宣告的實際行動（如：結

構15-5鼓勵「堅定相信」在結構15-2看到
的夢想，以便接續後續的圓夢實踐；結

構16-6 延續個人資源與生涯現狀的盤點
，並以生涯大富翁美滿生活為終點，宣

告達成圓滿生涯的決心）。使用者將能

夠下定決心，並依循著前述輔導活動的

領會籌劃，為了朝向圓滿生涯而在後續

活動步驟做出行動改變、順應處境。

五、 理解我的籌劃風格，如何成就實
際現在以及可能未來，萌生圓融

雙用渴望

當個體了解當前處境是如何發展至

今，以及我所欲前往之地為何，需要再

以「實際行動」，以此獲得對「我如何

籌劃」累積更深厚的體驗，萌生開展圓

融雙用籌劃風格的渴望（劉淑慧，2020，
2022；劉淑慧等人，2014）。運用到輔導
方案中，DEL同樣「方法性」與「時間性
」概念，分別以多元籌劃風格、命名與

時間性挪動為理念設計活動，讓使用者

再次投入進其中，開展不同的體驗。

（一） 圓融雙用「直觀體驗」與「理
性解析」之探索風格，以理解

個人籌劃風格

協助使用者理解籌劃風格的過程中

，輔導方案引入DEL之「方法性」，落實
了「圓融雙用」的概念。在輔導方案中運

用「和諧轉化」之輔導理念，同時結合直

觀體驗與理性解析兩種探索風格，讓使用

者慣用的籌劃風格能夠順著圓融雙用的路

徑探索浮現出來（如：結構8-4先以理性

解析之測驗，了解個人學職涯信念分數。

接著於結構8-5，再以直觀體驗路徑召回
過去學職涯信念經驗，輔助8-4進行CCN
學職涯信念測驗的理性解析分數；結構

15-7與結構15-6之關係亦同）。

（二） 在時間性間挪動，使對籌劃風
格理解更加豐富

此外，輔導方案引入DEL之「時間
性」，引導使用者召回過去籌劃開展經

驗—「此籌劃風格已經活出的過去（已

遭遇的優勢結果與風險）」，並以此翻

新當前存有方式，使此前籌劃基礎具備

「過去—現在」的理解（如：結構8-5召
回過去學職涯經驗，輔助結構8-4測驗產
出的學職涯信念分數，勾勒出個人學職

涯風格；結構15-7與結構15-6之關係亦同
；結構16-2引導探索過去如何因應意外變
化、反思因應結果對生涯產生的影響，

洞悉出個人因應風格，隨後再以結構

16-12檢視剛剛展現在遊戲活動中的應變
行動）。

對於未來，輔導方案引導介紹使用

者試著想像未來處境，向未來形成「此

籌劃風格可能活出的未來（可能遭遇的

優勢與風險）」，並返回現在，使此刻

的籌劃方向充實了「現在—未來」的理

解（如：結構8-6介紹「掌控」與「悅納
」學職涯風格各自優勢；結構15-8說明掌
控力與開放力之優劣勢；結構16-3結構引
入Krumboltz機緣學習論與Pryor和Bright
理論，分別介紹「悅納」與「掌控」之

重要性）。使用者則受到牽引，在優劣

勢發展中思考是否仍滿意所擁有的籌劃

風格。在秘笈導引下，期許朝向「圓融

雙用」、「兼容並蓄」。

（三） 以「命名」看見與擁抱個人獨
特籌劃風格

當個體理解了個人籌劃風格後，必

須使其融入進個人內在之中。運用到輔
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導方案，則是設計活動更進一步邀請使

用者在籌劃體驗前進行「命名」。透過

「命名」，能讓使用者將牽引而出的經

驗體驗再次匯聚、濃縮於「名字」中，

讓個人將焦點關注在「所命之名」後的

獨特含義，並以此連接起籌劃與使用者

，讓其能夠透過名字而看見並願意擁抱

自身獨特風格，也催化使用者在後續展

開的生命生涯時更有意識地選擇與實踐

獨特風格。

秘笈08、15都是在展開籌劃前進行
個人籌劃風格之「命名」（如：結構8-5
在8-4與8-5不同路徑交互牽引出個人生涯
開展風格後，以命名讓學職涯風格更加

貼近自己；結構15-7命名開展風格亦同）
。而秘笈16與秘笈8、15不同，秘笈16因
為其活動性質屬於一種遊戲，所以是在

實際在遊戲中展開應變行動後才透過

「體驗活動中發生的真實」進行命名。

六、 以我為「主體」運用不同「籌劃
風格」，並在想像開展過程中練

習實踐「圓融雙用、和諧轉化」

透過探索雖讓個體知悉自己「擅長

」如何籌劃生涯，但物極必反，不論慣

用風格為何，過度專注某一風格策略將

限縮生涯發展的多元性（劉淑慧，2020
，2022）。依循此輔導理念，運用到輔
導方案中則引入「方法性」概念，引入

和諧轉化之輔導原理，先導引使用者在

輔導方案所創造的生涯情境中落實慣用

風格，想像可能未來所衍生的優點與風

險處境，並以此鼓勵使用者採用非慣用

風格落實於生涯中，改變原本未來，進

而達到「圓融雙用」的理想生涯。

（一） 以慣用風格作為實踐策略，彰
顯生涯優勢

首先，需要先在輔導活動中設計活

動，讓使用者嘗試實踐「我慣用的籌劃

風格」，並想像執行慣用籌劃風格的可

能未來（如：結構8-8先導引使用慣用學
職涯信念安排學習目標，形構因此而成

之未來想像；結構15-9導引以慣用風格為
基礎，安排未來圓夢之行動籌劃）。先

透過邀請使用者以慣用風格規劃生涯籌

劃，讓其引進思考並試圖突破原先生涯

困境。

（二） 揭露慣用風格之風險，並以非
慣用風格來實踐補強

接著，引入DEL和諧轉化之理論概
念，藉由引入非慣用風格，將讓使用者

避免強化慣用籌劃，導致未來生涯僵化

。能夠納入不同籌劃風格思考，使後續

生涯發展更彈性、多元。

當使用者於方案中嘗試執行慣用風

格之生涯籌劃想像後，輔導方案會引導

使用者想像其中缺點，並彰顯執行慣用

風格的風險，並以非慣用風格引進生涯

籌劃思考，補足慣用風格籌劃（如：結

構8-9邀請盤點慣用籌劃風格而成的未來
可能風險，再引入非慣用信念舒緩風險

；結構5-10導引了解偏執使用單一籌劃策
略弱點，並鼓勵以非慣用風格補足）。

過程中使用者並非直接被教導使用新方

法，而是在原優勢中發掘弱點，並以非

慣用風格補足，更能夠體悟新籌劃。

（三） 在行動籌劃中展開辯證、於現
實中活出理想

透過「慣用／非慣用」或是「掌控

／悅納」風格籌劃想像、規劃，皆為個

體在「現實生活世界」製造出一個可嘗

試、朝向理想生涯的行動機會。而我作

為籌劃實行的主體，匯聚了三時之體驗

，並會在體驗中翻新對自我與空間的認

識，進而向未來展現出不同籌劃（曹訓

嘉、劉淑慧，2023a）。
透過以不同籌劃風格體驗、反思生
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涯，將自己再投入到理想生涯之中，想

像運用不同籌劃風格之未來，並去與原

想像未來比較，會促使個體開展出和諧

轉化之新思維，並形成新的理解，接著

返回當前生涯目標，成為新的生涯實踐

方式與截然不同的生涯路徑。

七、 在因應變化中體悟優勢與風險，
形構個人應變之道

如何開展圓融雙用籌劃是一重點，

如何使用籌劃並運用於「生涯變化」之

中則是另一個重點。「應變」的學習，

是鼓勵使用者以慣用／非慣用風格交互

比對、實踐，並在具體朝向未來方向的

過程中落實和諧轉化，讓個體對「生涯

之變」的「因應之姿」逐漸熟悉、豐厚

（曹訓嘉、劉淑慧，2023b）。
DEL在秘笈16中添加了「應變」元

素，透過大富翁遊戲之模擬方式導引使

用者在朝向理想生涯籌劃以實際嘗試和

諧轉化，因應變化。首先，讓使用者遭

逢「既有被剝奪的生涯變化情境」，規

定使用者以「掌控」、「悅納」兩種方

式應對變化（如：結構16-7創造失去資源
，須以「掌控」因應；結構16-8導引以
「悅納」創意扭轉變化所生之影響），

讓使用者在安排下實際體驗「掌控」、

「悅納」兩種不同籌劃風格，在「體驗

真實」中洞悉自己對這兩種實踐方式的

感受。接著，結構16-9到16-11引導使用
者在意外獲得既無的生涯變化情境中，

奠基於前面「實際體驗」，自由抉擇

「掌控」或「悅納」以應變，朝向最終

安穩生涯目的。

藉由將「應變」元素融入到輔導方

案中，讓個體從被安排到自行選擇籌劃

風格，在「真實體驗」、「領會籌劃」

、「決心抉擇」與「實際行動」中，逐

漸熟悉兩種籌劃風格使用方式與時機，

同時理解生涯多變之本質（劉淑慧，

2020，2023；劉淑慧等人，2014）。最
終個體將能夠以「持續享受變化」為目

的，自由選擇慣用、非慣用之風格，形

塑自己的應變之道，以真實實踐的方式

達成「圓融雙用、和諧轉化」。

八、 以「陰陽綜合之道」融合籌劃於
變，延續成為「和諧轉化」之存

有風格

雖然使用者在輔導方案中嘗試結合

個人優勢與弱勢風格，以多元生涯風格

籌劃未來，但僅僅只是在輔導方案中之

嘗試，且未必能在使用者需要時彈性轉

換、運用自如。然而真實生涯處境快速

、多變，如何能遷移使用者活動體悟至

未來，成為長遠可用的生涯籌劃態度，

亦是設計輔導方案時需要帶給使用者的

最終收穫。

設計方案不應僅僅停留在嘗試，在

每個輔導方案體驗最後，透過設計統整

思考引導使用者嘗試統整過程所學，並

將之轉換成為個人可用籌劃策略、態度

，運用於未來生涯之變，成為獨特的享

變籌劃（如：結構8-10導引統整資訊比對
、面對衝突起捨、增強熱情等生涯態度

與策略，以圓融籌劃方式作為後續生活

態度；結構15-11引導以Haanel圓夢三秘
訣洞悉個人夢想與開展風格，並承諾實

踐圓融雙用籌劃於接下來的生涯；秘笈

16-12引導觀看「生涯大富翁」體驗過程
，理解生涯必須「有變化，才會活」、

「敢冒險，精彩活」、「不怕轉彎」與

「生生不息」，接著進行「命名」〔詳

細內涵請參閱第四節〕，付諸實際行動

，並在後續承諾「活出風格」、「轉化

風格」，讓個人享變風格得以在生涯開

展歷程不斷循環）。
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將生涯輔導理論與理念付諸方案實

踐，引領生涯困頓者開展出適合個人的

生涯觀，係生涯輔導諮商工作者共同努

力的目標。作者嘗試透過現象學方法解

析使用者自助使用劉淑慧（2016，2017
，2018）之輔導方案的生命生涯轉化移
動，揭露劉淑慧（2020，2022）之DEL
模式與劉淑慧等人（2014）生涯經驗行
動與詮釋循環之理論、理念，如何設計

籌劃風格和諧轉化之輔導方案。在方案

設計中，融入「真實體驗」、「領會籌

劃」、「決心抉擇」與「實際行動」之

循環，能夠帶動不同籌劃風格體驗上的

「和諧轉化」能夠持續展現，這些經驗

結構也體現於前述之使用者轉化移動中

。於貢獻上，本文幫助讀者了解該如何

將劉淑慧（2020，2022）與劉淑慧等人
（2014）輔導理念引入生涯輔導方案，
結合後現代生涯典範進行實作，幫助個

體透過體驗多元籌劃風格，達到和諧轉

化之生涯觀。另外，作者也示範透過分

析輔導方案，使生涯輔導理論之輔導理

念得以浮現出來，讓實務與理論工作得

以映證、對話，能利於後續方案教學使

用。

最後，作者呈現出個體如何在體驗

中，開展和諧轉化之生涯籌劃風格（如

圖4所示）。首先，必須讓個體從生涯迷
惘聚焦於特定主題，讓個體準備作出籌

劃（圖中「我想要檢視此刻狀態，藉以

準備做出籌劃」處）。並嘗試使用不同

探索風格，去體驗我他之間的交互往來

，形成對當前生涯的認識，開展出未來

方向（圖中「運用多元探索風格，使客

觀空間具備個人主觀意義」之處）。過

程中引入理論框架，協助個體型塑「我

何以籌劃」的認識（圖中「使真實體驗

放入籌劃框架理解，賦予探索體驗意義

」之處）。同時，也需要引導個體願意

將籌劃體驗付諸未來，成為願景（圖中

「承諾將先前體驗，轉化為未來事實」

之處）。當個體具備體驗基礎，也願意

嘗試後，拓展個體開啟以「圓融雙用」

思維體察自身經驗、往來於不同時間中

，尋找圓融雙用的具體經驗，凝聚以圓

融雙用開展未來籌劃的渴望（圖中「理

解我的籌劃風格如何成就實際現在以及

可能未來，萌生圓融雙用渴望」之處）

。當個體熟悉圓融雙用理念後，引導個

體嘗試分別以慣用與非慣用籌劃風格嘗

試，相互補足，達到和諧轉化的初步嘗

試（圖中「以我為主體運用不同籌劃風

格，並在想像開展過程中練習，實踐圓

融雙用、和諧轉化」之處）。最後，提

供變化情境並在體驗中肯認生涯變化性

與形塑個人應變風格（圖中「在因應變

化中體悟優勢與風險，形構個人應變之

道」之處），並收斂、鞏固體驗，成為

個人未來的生涯籌劃存有風格（圖中

「以陰陽綜合之道融合籌劃於變，延續

成為和諧轉化之存有知道」之處）。

肆、結論

輔導季刊60-1_11_01-16曹訓嘉、劉淑慧.indd   13 2024/3/28   7:50:51 PM



14

圖4
體驗中開展和諧轉化生涯籌劃風格之經驗結構
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