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摘　要

諮商督導專業是培育心理專業人才的重要一環，對於提升心理諮商與心理治療的專業

品質具有舉足輕重的影響。諮商督導理論與模式多樣，其中心理劇（Psychodrama）取
向的督導模式因其強調經驗整合與行動導向方法，在實務應用中展現出獨特的價值。

心理劇督導模式不僅適用於團體督導，也能運用於個別督導，使受督導者能夠深化對

自身臨床經驗的覺察，並強化其專業技能。然而，在台灣，關於心理劇取向諮商督導

模式的研究與應用仍相對有限。雖然心理劇技術已廣泛運用於治療場域，作為諮商督

導工具的發展仍有進一步探討的空間。因此，本文將透過國內外文獻的整理，說明心

理劇取向在諮商督導中的定義、形式、以及在個別諮商督導場域中，心理劇取向督導

的角色與功能、目標與技術運用。期望此研究能為未來的相關研究提供基礎，促進心

理劇督導模式在台灣的發展與應用，進一步提升諮商專業培訓的品質與成效。

關鍵詞：心理劇取向督導、心理劇技術、心理諮商督導、個別諮商督導
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在諮商督導專業領域，已有豐厚的

諮商督導研究，並有發展多元的督導理

論與實務模式。而心理劇取向在台灣亦

從團體諮商與治療場域，逐步演進至個

別諮商應用場域（賴念華，2021）。心
理劇在台灣的發展時間雖然較短，卻是

在50年間快速普及化。自1974年引入台
灣後、拓展至個別諮商應用以來，已有

許多對於心理劇個別諮商經驗、技術應

用、諮商效果等主題的專文和研究發表

（王行，1992；曾素梅，2004；黃進南
，2001；游淑瑜、倪馨怡，2023；賴念
華，2013）。

而在系統性回顧研究中，李明峰

（2017）指出在台灣諮商督導研究中，
以驗證國外諮商督導理論及方式為多、

以個別諮商的個別督導形式為多，凸顯

出個別諮商督導可能為主流之諮商實務

督導形式以外，也顯出台灣之督導發展

尚處在以國外諮商理論或諮商督導理論

為探討基礎之狀態。進一步說，雖然台

灣的督導實務與理論的發展有在地化與

本土化的發展趨勢（李明峰，2017；陳
金燕，2003；游淑瑜、李維倫，2015；
蕭文，1999），但有系統性地探究心理
劇督導模式的文獻卻是少的。

本文就心理劇取向督導在國內外之

研究文獻（以心理劇、諮商督導、心理

劇技術和心理劇督導為文獻搜尋關鍵字

，搜尋2010-2023年間之文獻發表），整
理和說明在諮商督導專業領域中，以心

理劇理論和技術為基礎的督導形式，以

及在個別諮商督情境中，心理劇取向督

導的運用。

與口語對談性的主要諮商進行形式

不同，心理劇透過多元行動技術，來增

進個案對其自身處境的經驗、探索與整

理，以促進自我覺察與發現、自發性表

達與處境因應適應性（Orkibi & Feniger-
Schaal, 2019）。在心理劇的演進過程中
，心理劇的理論與技術也開始應用於個

別心理諮商場域，並有學者和實務工作

者發表相關文獻，提供心理劇取向在個

別心理諮商中的應用、諮商效果以及諮

商歷程等主題論述（王行，1992；曾素
梅，2004；黃進南，2001；游淑瑜、倪
馨怡，2023；賴念華，2013；Buchanan 
& Garcia, 2008; Daniel, 2012）。

對應上述心理劇在個別諮商場域的

應用與發展，心理劇取向督導一開始是

應用於團體督導形式，以心理諮商相關

系所為主要應用場域，漸漸也擴展至個

別心理諮商督導的應用範疇（C a r t e r, 
2010; Daniel 2016; Dantzler & Volkmann, 
2017; Farnsworth, 2010, 2011; Graham et al., 
2014; Krall et al., 2012; Smith-Adcock et al., 
2010; Stein & Callahan, 1982; Williams, 
1988）。然而，督導有其重要的目標與
目的，在培育實務工作者的專業知能、

素養以及專業自我認同上，有其不可或

缺的地位（Andolfi, 2016; Brodie, 2001; 
Ochs, 2021; Wilkins, 1995）。心理劇以自
發性、創造力為諮商專業的核心，強調

互惠性、著重行動表達、深入地涉及情

感與經驗（例如同理心、情感調節、對

他人情感的理解與解讀等），在此基礎

上，心理劇取向督導可有助於促進受督

者的自我覺察與覺知、提升自我權威的

發展、增進合作性督導關係、以及強化

專業實務能力（Dantzler & Volkmann, 
2017; Dogan, 2018; Ochs, 2021; Papp et al. 

壹、前言 貳、心理劇取向督導
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2013）。
以下，研究者將進一步整理心理劇

取向督導之相關研究，以說明心理劇取

向督導之意涵、形式與作用和影響。

一、心理劇取向督導意涵

在心理劇場域中，常見有一句話：

「行動先於語言」；這句話表達的不僅

是心理劇強調行動的精神，更指出在個

體發展適應性自我的過程中，「經驗與

表達」的重要性（王行，1998；王行、
鄭玉英，1994）。在心理劇取向督導中
，心理劇的督導內容、哲學、理論、技

術和概念彼此間密切相關，著重培養實

務實踐中的專業認同與專業能力，同時

，也是適配於不同受督者的獨特個人特

質與實務工作場域（Daniel, 2012; Dudler 
& Weiß, 2012）。透過由受督者扮演個案
，心理劇取向督導在行動歷程的身體經

驗中，促進整合性的覺察，並深化受督

者對個案內在狀態的捕捉與理解，來增

進受督者對自我與專業雙層次的成長與

發展（王行，1996；張麗鳳，2018；
Costa, 1991）。再加上，心理劇理論以此
時此地、行動、生物自發性與創造性潛

能為基礎核心概念，在心理劇取向督導

中，便是透過心理劇技術的應用，提供

受督者在實務場域中技術庫的擴展、個

人能力的提升、促進自我覺知與反思

（Carter, 2010; Ochs, 2021; Sherbersky & 
Gill, 2020; Williams, 1988）。

綜合來說，心理劇取向督導意涵涉

及督導關係的催化、督導角色發揮與受

督者專業角色發展、心理劇技術運用、

以及促進受督者下列面向的發展與整合

—思考與感覺、動覺與情感、經驗體會

與認知整合、學習與實務實踐（Brodie, 
2001; Carter, 2010）。換句話說，心理劇

取向督導是一套行動導向、結構清晰且

具高度適應性的督導架構，以心理劇技

術導引受督者在經驗性的歷程中，強化

受督者的臨床概念化、諮商技術運用與

專業自我發展。對應研究者多年投入心

理劇學習與提供心理劇專業訓練的經驗

，也認同心理劇取向督導，透過在其理

論、概念、經驗性行動方法的運用，能

有助於自發性與創造性的自我表達、提

升受督者對督導歷程的參與度與投入性

、增進受督者對個案議題、諮商關係與

諮商歷程的覺察與反思。而關於這些層

面的展現，亦需考量心理取向督導之相

關形式，整理如下文。

二、心理劇取向督導形式  

對心理劇取向督導來說，旨在培育

心理劇取向專業實務工作者的角色發展

與自我認同，依此，督導目的著重於發

展和強化受督者的心理劇技巧與知能，

同時，也需要對受督者提供督導評估，

以了解其在能力、技巧與專業認同方面

的發展水準和未來需要持續提升的部分

（Daniel, 2012; Gött, 2012; Teszáry, 2012）
。在此基礎上，回顧心理劇的歷史發展

脈絡，心理劇取向督導有團體督導與個

別督導兩種形式。前者由督導者帶領受

督者組成的同質性團體，運用心理劇概

念與技術，針對當次的受督者代表所提

出的臨床案例或實務問題進行督導，在

安全、結構的團體督導情境中，促進受

督者們在臨床個案、諮商師、諮商關係

、諮商歷程、團體關係與團體歷程等多

元層次上的專業實務成長（Daniel, 2012; 
Erdélyi, 2012; Gött, 2012; Teszáry, 2012）
。而後者，此亦為研究者在本文中主要

整理的督導形式，在一對一的督導情境

中，針對受督者提供之督導問題，在督
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導者的引導與介入下，形成督導目標與

焦點，並透過心理劇概念與技術進行督

導介入與討論，增進受督者在諮商角色

、諮商關係、臨床個案理解、諮商介入

等層面的探討與成長（D a n i e l ,  2012; 
Fontaine & Fürst, 2012; Lap, 2012）。

總的來說，心理劇取向督導形式主

在增進受督者的自我覺察、同理性表達

、擴展角色目錄、提升專業實務能力、

以及促進自我專業認同，且皆強調督導

目標的設定、情緒自我覺知與個體分化

／整合的發展歷程，以助受督者將臨床

觀察、理論與臨床實踐相互連結，拓展

受督者的專業視角與理解深度（Apter, 
2012; Daniel, 2016; Graham et al., 2014; 
Marlok et al., 2016; Scholl & Smith-Adcock, 
2007）。

三、心理劇取向督導的作用與影響

在專業訓練的過程中，對於學習者

而言，實務訓練與督導並列為最關鍵的

學習元素，而督導則強調實務相關知識

、技術訓練、自我意識養成及專業倫理

的培育均是學習過程中不可忽視的要素

（Schnabel & Reif, 2016）。心理劇取向
督導同樣承襲此原則，透過動態的行動

式演練與即時反饋，幫助受督者在實務

操作中發展更細膩的臨床敏感度，並強

化其內在的理論框架與技術應用能力。

研究顯示，心理劇督導能夠有效協

助受督者以更具適應性的方式來面對臨

床挑戰，減輕臨床實務的壓力，同時促

使其內化理論知識，使其能夠在實務中

更靈活地應用（Schnabel & Reif, 2016）
。Çam（2016）在其研究中發現，心理劇
督導能夠促進受督者的溝通能力與自我

揭露能力，進而增強自信心與專業定位

。此外，當督導目標在較高程度上得以

實現時，受督者的專業痛苦與焦慮感明

顯降低，並在專業發展上展現出更高的

適應性；也就是說，心理劇督導在提升

受督者心理韌性方面發揮了重要作用，

強化專業認同與實務策略；（Kra l l  & 
Fürst, 2011）。相較於傳統語言導向的督
導方式，心理劇提供了更具體、直覺與

情境化的學習機會，使受督者能夠在模

擬真實場景的過程中快速學習與調適。

自心理劇技術應用於專業培訓與督

導體系以來，心理劇取向督導主要採用

團體督導或結合個別督導的混合模式。

而個別督導旨在為受督者提供更具針對

性的專業發展指導，例如特定心理劇技

術在臨床實務處遇上的應用、機制等

（Farnsworth, 2010; Smith-Adcock et al., 
2010; Stein & Callahan, 1982）。從心理劇
技術的本質上來看，其強調角色互換、

替身技術與即興創作等手法除了適合團

體動力環境、能促進群體學習與互動以

外，其同時也具有適用於一對一督導環

境中的個別化特性（王行，1998；王行
、鄭玉英， 1 9 9 4；胡嘉琪等人，
1996/2002；Farnsworth, 2010; Smith-
Adcock et al., 2010）。特別是對於新手實
務工作者而言，個別督導往往比團體督

導更能提供針對性的反饋與指導，因此

仍被認為是受督者最為偏好的方式

（Acarón, 2016; Knight, 2017 ; Papp et al., 
2013）。這種偏好尤其明顯體現在經驗
較少的諮商師或心理劇導演身上，他們

通常更需要個別化的學習環境來發展專

業自信與技術精熟度（Baldo & Softas-
Nall, 1998; Walter & Young, 1999）。

以下則就心理劇取向督導的角色與

功能做進一步的論述，爾後並延伸至探

參、 心理劇取向督導應用在個別
諮商督導
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討心理劇取向個別諮商督導形式及其應

用。

一、 心理劇取向督導運用在個別諮商
督導督導者的角色與功能

心理劇作為一種深具影響力的心理

治療與訓練方法，其督導過程在專業人

員的培養中扮演著關鍵角色。督導者不

僅需要評估受督者的準備度，還需在多

重角色間靈活轉換，以促進受督者的專

業成長與自我覺察。舉例來說，Schnabel 
與 Reif（2016）指出，督導者具有評估角
色，在識別受督者在訓練初期對心理劇

自我經驗的準備度尚，有助於提早發現

潛在的學習障礙、提供適當的支持與引

導、並預測他們是否會持續投入心理劇

的學習。

而在心理劇取向督導中，不同學者

對於督導者角色提出多元的觀點與分類

。學者Williams（1995）指出，督導者同
時具有促進者、諮詢者、教師和評估者

的角色；在促進者角色上，督導者主在

提供情緒支持與賦能，支持受督者覺察

和提升自我意識；諮詢角色部分，督導

者能做系統觀之展現，發現和反映系統

動力的運作，提供受督者多元的評估與

介入方式；教師角色上，督導者需能針

對受督者的專業發展階段，提供適配性

的建議與意見，包括理論概念、技術演

練和應用、治療歷程重大事件與議題等

；以及在評估者角色中，督導者能以督

導契約、目標為依據，評估受督者的專

業發展階段、專業優劣勢並鼓勵自我評

估。

學者Apter（2012）提出將教學與分
析部分分開的督導結構，並分別論述督

導者的角色—在第一階段，督導者主要

擔任觀察者、分析者和教師，為受督者

提供建議和反饋；在第二階段，督導者

轉變為治療師或指揮家，受督者則扮演

主角的角色。這種結構使受督者能夠在

安全的環境中體驗不同的角色，從而深

化對心理劇技術的理解與應用。學者

Daniel（2012）則將督導者的角色分為製
作人（Producer，激發受督者的創造力與
自發性，鼓勵他們勇於嘗試新的方法與

技術）、社會計量學家（Sociometrist，
關注團體動力，分析受督者在團體中的

互動模式，並提供反饋以促進其人際關

係的發展）、臨床治療師（Therapist，提
供臨床指導，協助受督者提升其治療技

能與專業能力）三大類，透過這些角色

的靈活轉換，使督導者能夠根據受督者

的需求，提供良好的支持與指導，促進

其專業發展。

總的來說，心理劇督導不僅是一種

技術傳遞的過程，更是一種促進專業發

展、個人成長與社群連結的系統性機制

。督導者透過多重角色的轉換，靈活運

用不同的技術與策略，確保受督者在專

業發展的不同階段都能獲得適切的指導

與支持。

二、 心理劇取向督導運用在個別諮商
督導的目標與運用技術

心理劇取向督導強調透過知覺與感

官的體驗，來增強受督者對於臨床實務

的適應性與創造力（Carter, 2010; Dantzler 
& Volkmann, 2017; Ochs, 2021）。Krall 和 
Fürst（2012）提到，心理劇督導應用心
理劇的技術，使受督者在學習過程中獲

得深層次的覺察。基於心理劇督導的核

心目標在於促進受督者的專業發展與臨

床技巧提升，提供以目標導向的督導訓

練是很重要的部分（Ochs, 2021）。
在個別諮商的督導情境中，心理劇

技術可有三大類目標的應用。第一是克

服治療僵局與提升行動導向能力。心理
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劇技術強調「當下的體驗」，透過行動

探索來協助受督者突破臨床實務中的困

境（Ochs, 2021）。具象化、心理動力、
行動測試等技術，能夠幫助受督者更具

體地理解個案的內在狀態，並發展更有

效的治療策略。第二，增進受督者的自

我覺察與專業發展。督導過程中，受督

者須覺察自己的價值觀、偏見與盲點，

以提升臨床工作的靈活性（Ochs, 2021）
。透過角色交換、鏡映技術、替身技術

等方法，受督者能夠更深入地體驗案主

的內在世界，並學習如何調整自己的臨

床介入方式（Daniel, 2013, 2016）。第
三，提供支持與創造開放性的學習空間

。心理劇督導提供受督者一個開放且安

全的學習環境，使其能夠自由探索自己

的臨床風格與技術應用（Carter, 2010）。
順此三類技術應用目標，有學者

Daniel（2016）指出，在個別心理劇督導
中，受督者可以透過獨角劇的方式來模

擬臨床情境。這種模式允許受督者扮演

自己與（或）個案的角色，並透過空椅

技術、內在對話等方式來增強對自身臨

床工作的理解與提升。而常見應用於一

對一心理劇督導的技術包括1. 空椅技術
，讓受督者與「假想的個案（或其他焦

點對象）」對話，幫助其釐清治療策略

與情感反應。2. 具體化，透過象徵物件
（如布巾、抱枕、小物件）來呈現內在

心理狀態，使抽象概念具象化。3. 旁白
與獨白，讓受督者表達其內心衝突、情

緒、內在思考等素材，以促進自我覺察

。4. 替身技術，讓督導者扮演受督者的
「內在聲音」，或是受督者揣摩個案的

內在狀態，幫助其表達未被意識到的感

受與想法。5. 鏡觀，使受督者在一認知
性、評估性、思考性的位置，重新感受

和檢視議題的整體情狀，以獲得新的視

角和觀點。這些技術的應用，使心理劇

督導在個別諮商情境中仍能保持高度互

動性，並促進受督者的深度學習（Daniel, 
2013, 2016）。

除了上述技術以外，在心理劇督導

中，角色扮演技術亦被廣泛用作核心督

導介入方法，能夠有效幫助受督者預演

特定行為，探索最佳的反應策略，並發

展更靈活的專業技能（胡嘉琪等人，

1996/2002）。透過角色扮演，受督者不
僅能夠在臨床督導中測試不同的干預方

式，還能在內在層面發生變化，獲得新

的洞察並促進自我成長（游淑瑜、李維

倫，2015；Daniel, 2016; Farnsworth, 2010
）。在一對一的心理劇督導中，「角色

交換」亦是一種特別強調的技術，能夠

幫助受督者從不同視角理解個案，進而

增強同理心與覺察力、提高治療師的自

發性、減少治療師的投射、降低焦慮並

促進自信（Daniel, 2016; Khalil et al., 
2019; Marlok et al., 2016; Ochs, 2021）。

綜合以上，心理劇取向督導在體驗

式的學習效果下，透過實際操作，受督

者能夠即時體驗治療技術的影響，並獲

得即時回饋，以增強學習成效。加以心

理劇取向督導多有促進深度反思與創新

思維，鼓勵受督者探索新的介入方式，

使其能夠在臨床實踐中發展出更具創意

的解決方案（Williams, 1995）。

專業的諮商師知道個案會對各種諮

商技術、理論和介入有所反應，相似地

，發展中的諮商師也會對各種督導技術

、理論與藉做出反應。因此，督導便有

責任提供個體化、理想和滋養的環境，

支持諮商師的成長與發展（Graham, et al., 
2014）。Sherbersky 和 Gill（2020）在其
提出的系統治療與心理劇督導實務的整

合取向中，指出了透過特定的、行動性

的督導技術，可以支持臨床工作中在實

肆、結論
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務實踐中保持清晰和嚴謹，並變得更加

富有創造力與反應力。與其他創造性的

諮商督導取向相同，心理劇帶出引領學

習歷程的資訊（Newsome et al., 2005）。
例如，Scholl 與 Smith-Adcock（2007）便
建議在諮商督導中使用心理劇技術來處

理諮商師的發展議題。而F a r n s w o r t h
（2010）則提出以心理劇的核心技術—
替身、鏡觀、角色交換—幫助受督者更

全面地理解個案動力，並透過社會原子

修復（Social Atom Repair）來強化其專業
角色與臨床敏感度。以及D a n t z l e r  和 
Volkmann（2017）指出讓受督者透過行
動重現、重演與檢視諮商歷程，使其能

夠察覺自身在會談中的互動模式，並探

索更適切的處理方式。

同樣重要的是，雖然心理劇取向督

導提供較不具威脅性的督導方式，也提

供深化反思與成長的管道，且可釋放和

降低受督者的防衛，因此能促進受督者

的自我覺知、對回饋的開放、以及正向

的改變，但是在使用心理劇取向督導方

式時，特別是當督導採取更多諮商導向

的目標在受督者身上時，需注意角色的

混淆與衝突的問題（例如：雙重關係）

。也因此，督導者應注意在受督者專業

發展水準的脈絡上使用創造力、注意督

導關係的本質、以及自身使用這些方法

的技能水準（Carter, 2010; Daniel, 2016; 
Sherbersky & Gill, 2020）。此外，受督者
應獲知情同意，且了解任何創造性方法

的內容與使用目的，而督導者需要了解

並尊重受督者對經驗歷程的準備度，且

督導者與受督者皆須了解意象、隱喻與

想像的治療性應用（徐西森、黃素雲，

2007；Dantzler & Volkmann, 2017; Graham 
et al., 2014）。

整體而言，心理劇提供了一種特殊

的、適應性強的督導方法。在本文中嘗

試提出心理劇督導取向的應用，說明以

心理劇治療為媒介，在個別諮商場域中

，能提供受督者在個別督導下獲得諮商

專業知能的提升。研究者期望透過本文

，未來的研究可進一步探索心理劇取向

個別諮商督導的實徵模式，能在理論與

實務操作上，獲得更多研究資料的支持

，使心理劇技術在不同類型的督導情境

中發揮最佳效益。
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